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	MINISTERUL
MEDIULUI

ONIPM



GEF OFP PROJECT OVERSIGHT GRANT
„Consolidarea supravegherii și coordonării la nivel național a portofoliului de proiecte GEF în Republica Moldova”
TERMENI DE REFERINȚĂ
pentru selectarea unui consultant individual
pentru analiza, consolidarea și sistematizarea informațiilor privind portofoliul național de proiecte GEF


Abrevieri și acronime
	Abreviere
	Denumire

	GEF
	Fondul Global de Mediu (Global Environment Facility)

	MM
	Ministerul Mediului al Republicii Moldova

	OFP
	Punctul Operațional Focal GEF (Operational Focal Point)

	ONIPM
	Oficiul Național de Implementare a Proiectelor în domeniul Mediului

	PCA
	Acord de cooperare pentru implementarea proiectului (Project Cooperation Agreement)

	RM
	Republica Moldova

	TOR
	Termeni de referință

	UNOPS
	Oficiul Națiunilor Unite pentru Servicii de Proiecte

	USD
	dolari SUA


1. INFORMAȚII DESPRE PROIECT
1.1. Titlul misiunii
Selectarea unui consultant individual pentru analiza, consolidarea și sistematizarea informațiilor privind portofoliul național de proiecte GEF 2020-2025, în cadrul proiectului „Consolidarea supravegherii și coordonării la nivel național a portofoliului de proiecte GEF în Republica Moldova”.
1.2. Denumirea proiectului
„Consolidarea supravegherii și coordonării la nivel național a portofoliului de proiecte GEF în Republica Moldova” / “Strengthening National Oversight and Coordination of the GEF Project Portfolio in the Republic of Moldova”.
1.3. Codul proiectului/acordului
Codul oficial al proiectului sau numărul Acordului de cooperare UNOPS urmează a fi completat după atribuirea/confirmarea oficială de către UNOPS. În documentele disponibile la data elaborării prezentului TOR nu este indicat un cod numeric al proiectului.
1.4. Sursa de finanțare și entitatea de implementare
Sursa de finanțare: GEF OFP Project Oversight Grant, administrat prin UNOPS. Entitatea responsabilă: Ministerul Mediului al Republicii Moldova, prin Punctul Operațional Focal GEF, cu suportul ONIPM pentru procedurile de contractare, administrare și monitorizare a contractului.
2. INFORMAȚII GENERALE
Ministerul Mediului al Republicii Moldova, în calitate de instituție care găzduiește Punctul Operațional Focal GEF, a solicitat sprijin financiar în cadrul mecanismului GEF OFP Project Oversight Grant pentru proiectul „Consolidarea supravegherii și coordonării la nivel național a portofoliului de proiecte GEF în Republica Moldova”. Contribuția prevăzută în proiectul Acordului de cooperare cu UNOPS este de 31.500 USD.
Proiectul urmărește consolidarea supravegherii și coordonării portofoliului național GEF prin vizite țintite în teren, reuniuni structurate cu agențiile GEF și părțile interesate, precum și prin analiza și sistematizarea informațiilor existente privind progresul, rezultatele, indicatorii, beneficiarii, dificultățile de implementare, lecțiile învățate și activitățile planificate.
În cadrul componentei „Data Collection, Knowledge Sharing & Reporting”, documentația aprobată prevede analiza rapoartelor de progres pentru perioada 2020-2025 și a activităților planificate pentru 2026-2028, consolidarea indicatorilor și a informațiilor despre beneficiari, sistematizarea lecțiilor învățate și a blocajelor, identificarea unor istorii de succes și elaborarea unor chestionare informaționale simple.
Misiunea consultantului se bazează preponderent pe documentația existentă și are caracter informațional și de sprijin pentru coordonarea portofoliului. Misiunea nu constituie o evaluare independentă, activitate de monitorizare și evaluare, instruire sau consolidare instituțională.
3. SCOPUL ȘI OBIECTIVELE MISIUNII
3.1. Scop
Scopul misiunii este crearea unei baze consolidate și verificabile de informații privind portofoliul național GEF, care să permită Punctului Operațional Focal GEF să urmărească progresul proiectelor, rezultatele raportate, beneficiarii, acoperirea intervențiilor, dificultățile recurente și activitățile planificate.
3.2. Obiective specifice
inventarierea proiectelor GEF și a documentelor disponibile;
analiza rapoartelor de progres din perioada 2020-2025 și a documentelor privind activitățile planificate pentru 2026-2028;
consolidarea indicatorilor de progres și de rezultate la nivelul portofoliului;
sistematizarea informațiilor privind beneficiarii, tipurile de sprijin și acoperirea geografică;
identificarea și structurarea dificultăților, blocajelor, bunelor practici și lecțiilor învățate;
elaborarea unor instrumente informaționale standardizate și a unei matrice care să poată fi actualizată ulterior de Ministerul Mediului și ONIPM;
pregătirea unui raport consolidat și a materialelor sintetice necesare coordonării portofoliului GEF, inclusiv sistematizarea informațiilor disponibile privind aplicarea cerințelor și procedurilor GEF, ale agențiilor de implementare, inclusiv ale Băncii Mondiale, după caz, precum și a procedurilor naționale relevante.

4. DOMENIUL DE APLICARE ȘI PRINCIPIILE MISIUNII
Consultantul va examina proiectele GEF finalizate recent, aflate în implementare și, în măsura în care documentația este disponibilă, proiectele/intervențiile aflate în pregătire. Lista finală a proiectelor și instituțiilor vizate va fi confirmată de Ministerul Mediului la începutul misiunii.
utilizarea prioritară a documentelor oficiale și a informațiilor validate de agențiile GEF și entitățile de executare;
trasabilitatea fiecărei informații consolidate până la sursa documentară;
utilizarea unor formate unitare pentru proiecte, indicatori, beneficiari și activități planificate;
separarea clară dintre rezultate raportate, rezultate planificate și informații care necesită confirmare;
protejarea informațiilor confidențiale și a datelor cu caracter personal;
evitarea dublării activităților de monitorizare și evaluare realizate de agențiile GEF.
5. SARCINI
5.1. Octombrie 2026 - organizarea activității, colectarea și analiza informațiilor și documentelor
Organizarea unei ședințe inițiale cu Ministerul Mediului și ONIPM pentru confirmarea listei proiectelor, instituțiilor relevante, documentelor disponibile, formatelor de lucru și calendarului.
Elaborarea planului de lucru și a metodologiei detaliate pentru întreaga perioadă a misiunii.
Crearea registrului electronic preliminar al proiectelor GEF, care va include cel puțin denumirea și codul proiectului, agenția GEF, entitatea de executare, domeniul focal, perioada de implementare, bugetul aprobat, statutul proiectului, acoperirea geografică și documentele disponibile.
Analiza rapoartelor de progres disponibile pentru perioada 2020-2025 pentru GEF 7 și GEF 8
Analiza documentelor aprobate și disponibile privind activitățile planificate pentru perioada 2026-2028.
Pregătirea matricei documentelor examinate, informațiilor disponibile, informațiilor lipsă și aspectelor care necesită clarificare.
Elaborarea proiectelor de chestionare informaționale simple pentru entitățile de implementare și pentru un eșantion limitat de beneficiari finali, fără transformarea acestora în instrumente de evaluare.
5.2. Octombrie 2026 - consolidarea informațiilor
Extragerea, agregarea și sistematizarea indicatorilor de progres și de rezultate raportați de proiectele GEF.
Sistematizarea indicatorilor planificați pentru activitățile din perioada 2026-2028.
Pregătirea bazei consolidate a indicatorilor, structurată după proiect, agenție GEF, domeniu focal, indicator, valoare planificată, valoare raportată, perioadă și sursă.
Consolidarea informațiilor disponibile privind beneficiarii finali, tipurile de sprijin, granturile, subvențiile și alte forme de suport, distribuția geografică și intervențiile realizate sau planificate.
Examinarea, clasificarea și sistematizarea dificultăților și blocajelor raportate de proiecte.
Sistematizarea lecțiilor învățate și a bunelor practici identificate în documentele existente.
Pregătirea notelor de clarificare pentru agențiile GEF și entitățile de executare, pe baza informațiilor lipsă, neuniforme sau contradictorii.
Participarea, la solicitarea Ministerului Mediului, la ședințele tehnice de clarificare a informațiilor. Participarea va viza conținutul analitic, fără responsabilități de organizare logistică.
5.3. Noiemberie 2026 - finalizarea produselor
Revizuirea și completarea bazelor de date pe baza clarificărilor confirmate de agențiile GEF și entitățile de executare.
Pregătirea analizei consolidate privind progresul portofoliului în perioada 2020-2025, rezultatele raportate, activitățile planificate pentru 2026-2028, beneficiarii, acoperirea intervențiilor, dificultățile și lecțiile învățate.
Identificarea unui număr limitat de istorii de succes reprezentative, exclusiv pe baza documentelor existente și a informațiilor confirmate.
Elaborarea materialelor informaționale scurte, cu caracter nepromoțional, pentru istoriile de succes selectate.
Elaborarea unei matrice de urmărire a portofoliului care să poată fi actualizată ulterior de Ministerul Mediului și ONIPM.
Pregătirea unei prezentări PowerPoint cu principalele constatări privind portofoliul GEF.
Prezentarea produselor finale Ministerului Mediului și ONIPM, integrarea observațiilor și transmiterea versiunilor finale.
6. LIVRABILE ȘI CALENDAR
	Nr.
	Livrabil
	Conținut minim
	Termen
	Plată

	1
	Raport inițial și registru preliminar
	Plan de lucru; metodologie; registrul preliminar al proiectelor; colectarea și analiza informațiilor și documentelor; matricea informațiilor lipsă; proiectele chestionarelor.
	15.10.2026
	20%

	2
	Raport intermediar și baze consolidate
	Baza indicatorilor; tabelul beneficiarilor și tipurilor de sprijin; sinteza acoperirii geografice; matricea dificultăților; sinteza preliminară a lecțiilor; notele de clarificare; chestionarele definitivate.
	30.10.2026
	35%

	3
	Pachetul final privind portofoliul GEF
	Raport consolidat; registrul final; bazele finale ale indicatorilor și beneficiarilor; sinteza dificultăților și lecțiilor; matricea activităților 2026-2028; matricea de urmărire; chestionarele; istorii de succes; prezentarea PowerPoint; rezumat executiv de maximum 5 pagini.
	15.11.-30.11.2026
	45%


Toate livrabilele vor fi prezentate în limba română, în format electronic editabil (Word/Excel/PowerPoint, după caz) și PDF. Bazele de date și matricile vor fi predate în format Excel editabil. Documentele vor include lista surselor utilizate și vor permite urmărirea informațiilor până la documentul-sursă.
7. ACTIVITĂȚI EXCLUSE DIN MISIUNE
organizarea logistică a reuniunilor, contractarea locațiilor, cateringul și tipărirea materialelor;
organizarea și finanțarea vizitelor în teren, transportul și diurnele;
realizarea unei evaluări independente sau a unor activități de monitorizare și evaluare;
instruirea personalului sau activități de consolidare instituțională;
crearea unui website, dezvoltarea unei aplicații sau a unei baze de date informatice complexe;
colectarea extensivă de date noi sau realizarea unor anchete reprezentative;
procurarea de echipamente, mobilier, telefoane, vehicule sau alte active.
8. ROLURI ȘI RESPONSABILITĂȚI
8.1. Consultantul
realizează sarcinile și transmite livrabilele în termenele stabilite;
asigură corectitudinea, coerența și trasabilitatea informațiilor;
menține comunicarea operativă cu persoanele desemnate de Ministerul Mediului și ONIPM;
revizuiește livrabilele pe baza observațiilor consolidate primite;
păstrează confidențialitatea informațiilor și predă toate fișierele de lucru relevante la finalul misiunii.
8.2. Ministerul Mediului/Punctul Operațional Focal GEF
confirmă lista proiectelor și instituțiilor vizate;
facilitează accesul la documentația disponibilă și comunicarea cu agențiile GEF;
coordonează clarificarea și validarea informațiilor;
examinează și aprobă conținutul tehnic al livrabilelor.
8.3. ONIPM
administrează procedura de contractare și contractul;
monitorizează respectarea calendarului și completitudinea livrabilelor;
coordonează recepția administrativă și procesarea plăților după aprobarea produselor;
păstrează dosarul contractual și documentele justificative în conformitate cu cerințele aplicabile.
9. CERINȚE DE CALIFICARE
studii universitare de master sau echivalente în politici publice, mediu, economie, administrație publică, relații internaționale, managementul proiectelor ori într-un domeniu relevant;
minimum 3 ani de experiență profesională generală relevantă;
minimum 1,5 ani de experiență în analiza, coordonarea, monitorizarea sau raportarea proiectelor/programelor finanțate internațional;
experiență demonstrată în sistematizarea unor volume complexe de informații și elaborarea rapoartelor analitice, matricilor și bazelor de date;
experiența de lucru cu proiecte GEF sau cu alte fonduri climatice/de mediu constituie un avantaj;
cunoașterea arhitecturii GEF, a ciclului proiectelor și a rolurilor agențiilor GEF constituie un avantaj;
competențe avansate de utilizare Word, Excel și PowerPoint;
cunoașterea excelentă a limbii române și cunoașterea limbii engleze la nivel suficient pentru analiza documentelor și comunicarea profesională.
10. DOSARUL CANDIDATULUI
CV actualizat, cu indicarea clară a experienței relevante;
scrisoare de intenție;
propunere tehnică succintă, de maximum 4 pagini, care va include înțelegerea misiunii, metodologia, organizarea activităților și calendarul;
propunere financiară în sumă forfetară, cu indicarea valorii totale și, opțional, a repartizării pe livrabile;
datele de contact ale cel puțin două persoane de referință;
cel puțin un exemplu sau o trimitere la un produs analitic relevant elaborat anterior, în măsura în care obligațiile de confidențialitate permit acest lucru.
11. EVALUAREA CANDIDAȚILOR
Evaluarea se va realiza în două etape: evaluarea tehnică și evaluarea financiară. Numai candidații care obțin minimum 70 de puncte din 100 la evaluarea tehnică vor fi considerați calificați tehnic.
	Criteriu
	Elemente evaluate
	Punctaj maxim

	Studii
	Relevanța studiilor pentru obiectul misiunii
	10

	Experiență generală
	Durata și relevanța experienței profesionale
	15

	Experiență specifică
	Proiecte internaționale, analiză de portofoliu, indicatori, beneficiari și raportare
	30

	Experiență GEF/mediu
	Cunoașterea GEF și/sau experiență în proiecte de mediu și climă
	15

	Metodologie și plan de lucru
	Înțelegerea misiunii, abordarea, fezabilitatea calendarului și controlul calității
	25

	Competențe lingvistice și digitale
	Română, engleză, Word, Excel și PowerPoint
	5

	TOTAL
	
	100


Metoda finală de selectare și ponderea propunerii tehnice și financiare vor fi stabilite în documentația procedurii de achiziție aplicată de ONIPM. Valoarea financiară ofertată nu poate depăși plafonul indicat în secțiunea 13.
12. DURATA, LOCUL ȘI REGIMUL DE LUCRU
Durata misiunii este de 3 luni consecutive de la data intrării în vigoare a contractului, fără a depăși perioada de eligibilitate confirmată prin Acordul de cooperare cu UNOPS. Data exactă de începere și termenele calendaristice vor fi stabilite în contract.
Activitatea va fi realizată preponderent la distanță, cu participare fizică sau online la ședințele solicitate de Ministerul Mediului și ONIPM. Costurile obișnuite de comunicare și lucru ale consultantului vor fi incluse în suma forfetară. Eventualele deplasări vor fi efectuate numai dacă sunt solicitate și aprobate în prealabil și nu vor fi plătite din acest TOR decât dacă acest lucru este prevăzut expres în contract.
13. VALOAREA CONTRACTULUI ȘI MODALITATEA DE PLATĂ
Valoarea maximă a contractului este echivalentul în MDL al sumei de 10.000 USD, inclusiv toate taxele, impozitele și obligațiile fiscale aplicabile consultantului (CAS, CAM si Impozit pe venit). Modalitatea de conversie în MDL va fi indicată în documentația de achiziție și în contract.
Contractul va fi bazat pe livrabile, iar plățile vor fi efectuate după transmiterea, examinarea și acceptarea în scris a fiecărui livrabil:
20% după acceptarea Livrabilului 1;
35% după acceptarea Livrabilului 2;
45% după acceptarea Livrabilului 3 și predarea tuturor fișierelor editabile.
Nu se vor efectua plăți pentru produse incomplete, neverificate sau neacceptate. Consultantul va integra, fără costuri suplimentare, observațiile consolidate care se încadrează în obiectul misiunii.
14. RAPORTARE, RECEPȚIE ȘI PROPRIETATEA PRODUSELOR
Consultantul va raporta persoanei desemnate de Ministerul Mediului și coordonatorului de contract din cadrul ONIPM. Livrabilele vor fi examinate de Ministerul Mediului din punct de vedere tehnic și de ONIPM din punct de vedere contractual și administrativ.
Toate documentele, matricile, bazele de date, prezentările și materialele elaborate în cadrul contractului vor deveni proprietatea Ministerului Mediului/ONIPM după achitarea lor. Consultantul nu le va publica și nu le va transmite terților fără acordul scris al autorității contractante.
15. CONFIDENȚIALITATE ȘI CONDUITĂ
Consultantul va respecta cerințele de confidențialitate, protecție a datelor, integritate, prevenire a fraudei și conflictelor de interese aplicabile ONIPM, Ministerului Mediului, UNOPS și finanțării GEF. Orice conflict de interese real, potențial sau aparent va fi declarat înainte de semnarea contractului și imediat după apariția sa pe durata misiunii.
16. DOCUMENTE DE REFERINȚĂ
Rapoartele de progres și documentele proiectelor GEF puse la dispoziție de Ministerul Mediului, agențiile GEF și entitățile de executare;
Alte documente relevante aprobate de Ministerul Mediului și comunicate consultantului la începutul misiunii.
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